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Экономика

•Возникновение 
миграционных потоков

•Создание 
миграционных сетей

Миграция
• Влияние на 

экономику стран 
въезда

• Влияние на 
экономику стран 
выезда

Экономика

Миграция и экономика: поиск взаимосвязей 

Миграция – это хорошо или плохо для экономики?



Международная миграция в мире, 2017 г.
Цифры и факты

Источник: United Nations, Population Division, International Migration Report 2017. ST/ESA/SER.A/404

Число международных мигрантов в мире 
(foreign-born): 
2017 г. – 258 млн. чел.
2010 г. – 222 млн. чел. 
2000 г. – 173 млн. чел.

Европа 76

Азия 75

Северная 
Америка 54

Африка 21

Латинская 
Америка 9

Австралия и 
Океания 9

Рис. 1: В каких регионах 
проживают мигранты, 

млн.чел.

Рис.2: Страны с наибольшим 
числом мигрантов, млн.чел.
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Международная миграция в мире, 2017 г.
Цифры и факты
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Рис.5: Глобальные миграционные 
потоки, %
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Рис. 3: Регионы происхождения мигрантов, %

Рис. 4: Страны 

происхождения
мигрантов, 

млн.чел.

157 млн. мигрантов –
выходцы из стран со 

средним уровнем дохода
(middle-income countries)

➢ Индия          17
➢ Мексика      13
➢ Россия          11 
➢ Китай            10
➢ Бангладеш    7 
➢ Сирия             7 
➢ Пакистан       6 
➢ Украина         6 



Демографический «фон» экономического развития

Доля развитых и развивающихся стран 
в численности населения Земли, 1950-2050 гг.

Доля развитых и развивающихся стран 
в численности населения Земли, 1950-2050 гг.



Тенденции развития населения 
более развитых стран мира

➢ Распад института семьи, низкая рождаемость, child-free =>

низкий естественный прирост, во многих странах – естественная 

убыль населения

➢ Увеличение продолжительности жизни, изменение возрастной 

структуры населения => старение населения, увеличение 

демографической нагрузки на работающих

➢ Сокращение численности и старение трудовых ресурсов



Изменение возрастной структуры населения ЕС, 
1990-2060 гг., %



Демографическая нагрузка в ЕС, 2008-2050 гг.



Россия: демографический вызов

Динамика численности населения в трудоспособном возрасте, 
2008-2050 гг., тыс. чел.
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Источник: Росстат, средний вариант прогноза: Демографический ежегодник



В ближайшие десятилетия многие развитые страны столкнутся с 

резким сокращением численности своих трудовых ресурсов 

вследствие процессов старения и убыли населения  

Примеры: 

➢ численность рабочей силы Германии сократится на 5 млн. в течение   

ближайших 10 лет 

➢ трудовые ресурсы Японии сократятся на 37% в ближайшие 25 лет

➢ численность трудоспособного населения России сокращается  

ежегодно на  1 млн. чел. 

➢ в Китае ожидается сокращение численности рабочей силы по крайней 

мере на 126 млн. за менее чем два десятилетия

Эти тенденции неизбежно приведут к росту потребности в 

дополнительных трудовых ресурсах и нарастанию конкуренции на 

мировом рынке труда



Роль миграции для развития 
более развитых стран мира

 Миграция становится демографическим и 

экономическим ресурсом, который восполняет 

нехватку рабочей силы и обеспечивает приток 

молодых работников

 От миграции во многом зависит будущее 

экономическое развитие и социальное обеспечение   

в более развитых странах



Возрастная структура населения мира и мигрантов

% от общей численности населения % от общей численности мигрантов

Население мира Международные мигранты
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74%



Сегмент занятости иностранных работников: 
 “3D” (dirty, dangerous, degrading)
o тяжелые подсобные работы в промышленности и строительстве
o конвейерные работы на производстве
o низкооплачиваемые работы в секторе услуг (уборщицы, горничные, 

посудомойки и т.д.)
o вывоз мусора
o домашняя прислуга
o уборка и сортировка урожая в сельском хозяйстве
-----------------------------------------------------------------------
 высококвалифицированные работники                                                

сферы R&D, производства, управления,                                             
маркетинга, финансов и т.д. 

Иностранные работники занимают постоянную «нишу» в  
структуре европейского рынка труда

Сегментация европейского рынка труда



Низкоквалифицированные иностранные работники         
и нерегистрируемая миграция

• Нелегальная миграция и теневой рынок труда 

• Обеспечение конкурентоспособности работодателей

• Маргинальные сферы занятости нелегальных мигрантов

• Миграционные сети 

• Этнический бизнес

Мигранты:

стимулы к 

нелегальному 

трудоустройству

Работодатели: 

стимулы к 

использованию

нелегальной рабочей 

силы

=> СТРУКТУРНАЯ НЕПРЕОДОЛИМОСТЬ НЕЗАКОННОЙ МИГРАЦИИ

✓ США – 12-15 млн. незаконных мигрантов
✓ ЕС – 10-12 млн. незаконных мигрантов
✓ Россия – 5-8 млн. незаконных мигрантов
✓ В регионе АТР – 12-15 млн. незаконных мигрантов



Наиболее востребованные профессии 
на мировом рынке труда 

➢ Врачи и квалифицированные медсестры 

➢ Инженеры-механики

➢ Инженеры-электрики 

➢ Инженеры-технологи  

➢ Горные инженеры

➢ Инженеры в области гражданского строительства

➢ Инженеры-специалисты в области возобновляемых источников энергии, 
наннотехнологий, биоинженерии и др.)

➢ Программисты и IT-разработчики

➢ IT-инженеры и аналитики

➢ Специалисты по базам данных 

и компьютерным сетям

______________________________________

➢ Ученые естественно-научных направлений

➢ Преподаватели высшей школы



ВКС на рынках труда принимающих стран

➢ Ускорение научно-технического прогресса

➢ Развитие инноваций

➢ Увеличение доли передовых отраслей

➢ Рост производительности труда

➢ Повышение конкурентоспособности бизнеса

➢ Рост производства

➢ Увеличение ВВП

➢ Экономия на расходах на образование

➢ Мигранты-инвесторы

➢ Мигранты-предприниматели
▪ «Инженеры из Китая и Индии руководят четвертью технологических компаний 

Силиконовой Долины»  (Saxenian, 2002)

▪ «Мигранты основали 25% венчурно-профинансированных предприятий США» 
(Anderson and Platzer, 2007)

▪ «Около 16% фирм США имеют по крайней мере одного иммигранта–основателя» 
(Hart and Acs, 2011)



Страны Персидского залива –
экономики, существующие трудом 

мигрантов 

Страны происхождения:
Южная и Юго-Восточная Азия: Индия, Пакистан, 
Бангладеш, Филиппины, Таиланд, Вьетнам, Шри-Ланка

NB: Сильная и жесткая миграционная политика, ориентирующаяся 
исключительно на привлечение временных трудовых мигрантов

Страны Численност
ь населения, 

млн.чел

Число 
трудовых 

мигрантов, 
млн.чел.

Доля 
мигрантов в 
населении, %

Саудовская Аравия 32,7 12,1 37

ОАЭ 9,2 8,2 88

Оман 4,7 2,1 45

Кувейт 4,1 3,1 76

Катар 2,3 1,5 65

Бахрейн 1,4 0,7 50



Из истории международной трудовой миграции

1950-е – 1970-е гг. – программы гастрабайтеров в Европе 

(Gastarbeiter / Guest-worker)

(из Италии, Португалии, Греции, Турции, Марокко )

«Немецкое экономическое чудо»: вклад ИРС в 

рост ВВП Германии в 1970-х гг. – 40%

Середина 1970-х  гг. – энергетический / экономический кризис в Европе. 

Возникновение новых миграционных векторов

1980-е – 2000-е гг. – страны Юго-Восточной Азии. Экспорт трудовых 

ресурсов как часть государственной экономической 

политики и прибыльный государственный бизнес 

(Бангладеш, Таиланд, Филиппины, Кыргызстан)
Аргументы:
(1)      Частичный отток населения снижает проблему безработицы
(2)      Рабочие-мигранты приобретают, работая за границей, новый профессиональный и 

предпринимательский опыт, повышают свою квалификацию, приобщаются к 
современным технологиям

(3) Денежные переводы мигрантов на родину

Пример: в Мексике 70% мелких и средних фирм созданы теми, кто ранее работал в США 
(новые рабочие места)
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Роль миграции для стран выезда: 
денежные переводы мигрантов 

Крупные страны получают бóльшие суммы переводов, 

но малые страны более зависимы от них

Суммы денежных переводов,
млрд. долл., 2016

Доля денежных переводов в ВВП,
%, 2016

Источник: World Bank. World Development Indicators

Суммарно трансграничные денежные переводы мигрантов = 423 млрд. долл. (2016)



Роль миграции для стран выезда: 
неоднозначные эффекты

Для экономики стран-экспортеров рабочей силы международная трудовая 
миграция имеет неоднозначные и противоречивые эффекты: 

➢ снижение безработицы (краткосрочно)

➢ передача мирового опыта (но не всегда находит применение)

➢ отток квалифицированных работников за рубеж лишает страну 
необходимых для ее национальной экономики кадров

➢ денежные переводы мигрантов ведут к росту благосостояния семей 
мигрантов, повышают покупательную способность населения и 
укрепляют финансовое положение стран-доноров

➢ НО: чрезмерная зависимость страны от денежных переводов делает ее 
уязвимой перед колебаниями мирового рынка, стимулирует рост 
денежной массы при ограниченном развитии внутреннего 
производства

➢ массовая продолжительная миграция трудовых ресурсов за рубеж таит 
в себе неблагоприятные последствия для демографического развития в 
долгосрочной перспективе, вплоть до депопуляции

20



Страны въезда: не только положительные эффекты. 
«Оборотная сторона» миграции 

➢ Стихийность миграции

➢ Нерегистрируемая занятость

➢ Разрастание теневого сектора

➢ Давление на систему социального обеспечения

➢ Эксплуатация и дискриминация мигрантов

➢ Торговля людьми → трудовое рабство

➢ Теневой «миграционный бизнес»

➢ Мигрантофобия 

➢ Обострение межэтнической напряженности

21



Воздействие мирового кризиса 2008-2009 гг. на 
понимание роли международной трудовой 

миграции

➢ Несущественный миграционный отток
➢ Увеличение разрыва в уровне безработицы среди местных и 

иностранных работников
➢ Сохранение структурного спроса на ИРС в ряде отраслей
➢ Межотраслевое перераспределение трудовых мигрантов в пользу 

отраслей, которые в наименьшей степени подвержены 
экономической конъюнктуре (с/х)

➢ Замена местных работников иностранными (законными и 
незаконными)

➢ Сохранение миграционного притока в условиях кризиса
➢ Увеличение незаконной миграции
___________________________________________________________

 Мигранты остаются на рынках труда стран пребывания, 
несмотря на кризис и рост безработицы 



Роль миграции для экономики России

Россия как страна 
выезда мигрантов

Оценки:

o Всего за 1991-2016 эмигрировали 
из России ≈ 4,5 млн.чел.

o На консульском учете за рубежом 
состоят ≈ 2 млн. чел.

o Ежегодно эмигрируют ≈ 80 тыс. 
чел.

o Работают за рубежом ≈ 3 млн. чел.

o Ежегодно выезжают на работу за 
рубеж ≈ 200 тыс. чел.

Россия как страна, 
принимающая 
мигрантов

Оценки:

o Всего за 1993-2016 иммигрировали в 
Россию ≈ 14 млн.чел.

o Между 1993 и 2016 иностранным 
гражданам было выдано в общей 
сложности ≈ 25 млн.  разрешений на 
работу и патентов

o Ежегодно в Россию приезжают на 
работу ≈ 3 – 4 млн. чел.

o Оценка числа незарегистрированных 
иностранных работников ≈ 3 – 5 млн. 
чел. 



Плюсы для мигрантов:
✓ Возможность найти 

работу
✓ Относительно хороший 

заработок
✓ Новый жизненный опыт
✓ Повышение 

квалификации
✓ Освоение иностранных 

языков
✓ Повышение 

конкурентоспособности 
на российском рынке 
труда по возвращению

 Россия как страна выезда мигрантов

Минусы для страны:
✓ Потери трудовых ресурсов в 

условиях демографического 
кризиса

✓ Утечка умов (превращение 
трудовой миграции в 
безвозвратную)
прямые потери (расходы на 
образование); косвенные потери 
(упущенная выгода)       

✓ Незаконный статус мигрантов
– для государства: негативная 
репутация страны;
– для мигрантов:  риски 
нелегального пребывания, 
подозрительность при оформлении 
визы и  трудоустройстве  



 Россия как страна, принимающая мигрантов

Россия – центр притяжения мигрантов из стран СНГ

 Демографическая ситуация ставит вопрос о привлечении мигрантов

➢ старение населения, сокращение населения в трудоспособном возрасте

 Россия – магнит для мигрантов из стран СНГ

➢ русский язык, историческая и культурная близость, диаспоры, возможности 

трудоустройства…  

 Экономика России зависит от притока мигрантов

➢ трудоемкие сектора, сегментация рынка труда, хронически незаполняемые 

вакансии квалифицированных и неквалифицированных работников

 Миграционная политика России

➢ предпочтения в трудоустройстве для мигрантов из стран СНГ



Россия: демографический вызов

Динамика численности населения в трудоспособном возрасте, 
2008-2050 гг., тыс. чел.

26

-6
0

0
-8

5
0

-1
0

1
0

-1
0

0
0

-1
0

5
0

-1
1

5
0

-1
1

5
0

-1
1

8
0

-1
1

5
0

-1
1

3
5

-9
0

0 -7
7

0 -6
5

0
-6

0
0 -5
1

0 -4
0

0
-3

5
0 -2
6

0 -1
3

5 -6
7

5
3

1
5

8
1

2
4

5
0

2
4

9
-4

8
-1

0
9

-2
6

7
-2

8
2

-3
2

7
-4

6
3

-4
8

9
-6

5
0

-7
1

7
-7

2
2

-7
4

7
-6

8
5

-6
9

1 -5
7

3
-4

9
3 -3

2
5

-2
5

3

-1400

-1200

-1000

-800

-600

-400

-200

0

200

400

2
0

0
8

2
0

1
0

2
0

1
2

2
0

1
4

2
0

1
6

2
0

1
8

2
0

2
0

2
0

2
2

2
0

2
4

2
0

2
6

2
0

2
8

2
0

3
0

2
0

3
2

2
0

3
4

2
0

3
6

2
0

3
8

2
0

4
0

2
0

4
2

2
0

4
4

2
0

4
6

2
0

4
8

2
0

5
0

Источник: Росстат, средний вариант прогноза: Демографический ежегодник



Коэффициент демографической нагрузки, 2011-2031 гг.
(количество детей и пенсионеров на 1000 чел. трудоспособного возраста)

Источник: прогноз Росстата, средний вариант
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Быстрое старение населения – вызов для России 

Доля населения в пенсионном возрасте:

• 1979 г. – 16%

• 1989 г. – 18%

• 2002 г. – 20%

• 2010 г. – 22%

• 2020 г. – 25% 

каждый четвертый – пенсионер! 



Причины дефицита на российском рынке труда

 Сокращение численности национальной рабочей силы
[2012-2025 гг.: сокращение населения в возрасте 15-60 = 12 млн.]

 Старение национальной рабочей силы 
[доля 50+ среди  работающих = 27%]

 Дефицит кадров массовых рабочих профессий
[70% вакансий – квалифицированные рабочие]

 Несоответствие структуры профессионального образования 
существующим и перспективным потребностям рынка труда 

 Утрата населением мотивации к труду, презрение к физической 
работе 
[объективные причины – постиндустриальная экономика, низкое «качество» 
рабочих мест]



Способы восполнения дефицита рынка труда            
(из мирового опыта) 

• Повышение производительности труда на основе новых производственных 
технологий

• Перенос производств в трудоизбыточные страны

• Увеличение продолжительности рабочего времени

• Стимулирование внутренней мобильности населения

• Реформирование системы профессионального образования

• Привлечение ИРС

=> Импорт рабочей силы – лишь один из способов восполнения нехватки 
трудовых ресурсов



Численность иностранной рабочей силы в России, 
1994-2016 гг., тыс. чел.

(по количеству выданных разрешений на работу, с 2011 г.: РР + патенты)

Источники: Росстат; Федеральная миграционная служба России; Главное управление по вопросам миграции МВД России
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2006: 

2015: 

Структура иностранной рабочей силы в России по странам
(по числу выданных разрешений на работу; для 2015: РР + патенты)

Источник: Данные ФМС России
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Официальное признание вклада мигрантов в 
экономику России

К.О.Ромодановский, 
директор ФМС России : 

«Трудовыми мигрантами из стран СНГ, работающими в России, 
создается 6-8% ВВП страны»

(из интервью,  ноябрь 2008 г.) 

«На каждый заработанный гастарбайтером доллар в бюджет 
России поступает до 6 долларов» 

(из интервью, июнь 2010 г.)

«Трудовые мигранты нужны России, как воздух»
(из интервью, октябрь 2010 г.)
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Миграционная взаимозависимость стран, 
входящих в евразийскую миграционную систему

Принимающие страны:

✓ Восполнение дефицита рынка труда

✓ Обеспечение рабочей силой трудоемких секторов и производств

✓ Заполнение «непрестижных» рабочих мест

✓ «Мигрантские ниши» на рынке труда

✓ Обеспечение конкурентоспособности российских компаний и предприятий 

✓ Смягчение остроты проблемы демографической нагрузки

Страны происхождения: 

✓ Сокращение безработицы на национальных рынках труда 

✓ Сокращение бедности и повышение уровня жизни населения 

✓ Работа за рубежом как жизненная стратегия домохозяйств 

✓ Поддержание социальной стабильности 

✓ Накопления мигрантов как условие развития малого и среднего бизнеса

✓ Денежные переводы как инвестиционный ресурс развития бизнеса



Денежные переводы мигрантов из России в страны СНГ 
(осуществленные через официальные системы денежных переводов)

2006-2016 гг., млрд. долл. США

Источник: Данные Центрального банка России – http://www.cbr.ru/statistics 

Системы денежных переводов в регионе СНГ: Western Union, Contact, MoneyGram, UNIStream, Coinstar Money 

Transfer,  BLIZKO, Anelik, InterExpress, Faster, АзияЭкспресс, Почта России, Блиц и др. 35
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Денежные переводы из России в некоторые страны СНГ
(осуществленные через официальные системы денежных переводов)

2007-2016 гг., млн. долл. США

Источник: Данные Центрального банка России – http://www.cbr.ru/statistics 

Системы денежных переводов в регионе СНГ: Western Union, Contact, MoneyGram, UNIStream, Coinstar Money 

Transfer,  BLIZKO, Anelik, InterExpress, Faster, АзияЭкспресс, Почта России, Блиц и др. 36
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Для экономики стран-участниц ЕАЭС
➢ Выравнивание баланса объединенного рынка труда
➢ Сокращение теневого рынка труда
➢ Сокращение незаконной миграции
➢ Сокращение социальной напряженности
➢ Рост инвестиционной привлекательности стран ЕАЭС
➢ В странах приема – рост налоговых поступлений
➢ В странах выезда – рост денежных переводов
➢ Повышение устойчивости развития региона

Для работодателей
➢ Облегчение доступа к дополнительным трудовым ресурсам
➢ Снижение затрат на привлечение ИРС
➢ Использование квалификационного потенциала мигрантов

Для трудовых мигрантов
➢ Облегчение процедур трудоустройства
➢ Обеспечение трудовых и социальных прав
➢ Стимулы к легализации трудоустройства и заработков
➢ Реализация образования и квалификаций
➢ Возможности профессионального обучения и карьерного роста
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Преимущества общего рынка труда ЕАЭС



Стереотипы / мифы о трудовой миграции 

ТАК ЛИ ЭТО?

➢ Мигранты отбирают рабочие места у коренных жителей  

➢ Мигранты снижают общий уровень заработной платы

➢ Мигранты вывозят деньги из страны пребывания

➢ Мигранты тормозят модернизацию страны пребывания

➢ Из-за мигрантов растет уровень преступности

➢ Мигранты – это сплошь мужчины



Спасибо за внимание!


